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En cumplimiento de lo establecido en la Constitucion de la Republica de Cuba, la Ley 138 y el
Acuerdo No. 181 adoptado en el Consejo Provincial, informo y rindo cuenta de mi gestibn como
Gobernador.

Ha sido una etapa de intenso trabajo y grandes desafios, marcada por un complejo escenario
econdmico, caracterizado por la intensificacion de las 243 medidas impuestas a Cuba por el
Gobierno de los Estados Unidos, la situacion energética y el incremento del cerco politico
ideologico encaminado a desestabilizar la tranquilidad ciudadana.

Durante el afio se ha trabajado en el seguimiento a la implementacion de las ideas, conceptos
y directrices del 8vo Congreso del Partido y de los Lineamientos de la Politica EconOmica y
Social, asi como la implementacion de las Leyes 138 y 139 “De Organizacion y
Funcionamiento del Gobierno Provincial del Poder Popular y de los Consejos de la
Administracion Municipal, lo que nos ha permitido perfeccionar la planificacion de actividades,
el control y seguimiento de cada uno de los programas y tareas, asi como el vinculo
permanente con el pueblo y las diferentes estructuras de direccion.

El Gobierno Provincial del Poder Popular posee un sistema de trabajo colegiado y participativo,
basado en los tres pilares de la gestion de gobierno, la informatizacion de la sociedad, la
ciencia e innovacion y la comunicacion social.

Con la integracion lograda entre los investigadores, académicos, productores especializados y
campesinos del territorio, se mantiene un monitoreo sistematico del proceso de introduccion en
la practica productiva de los resultados cientificos obtenidos a partir del Sistema de Gestion de
Gobierno basado en Ciencia e Innovacion, que este afio debera concluir su disefio teniendo en
cuenta la Estrategia de Desarrollo Provincial y las Estrategias Municipales, potenciando el
papel de la innovacion y la generacion de conocimiento para la competitividad empresarial y el
perfeccionamiento de la Administracion Publica, con énfasis en la investigacion aplicada.

Como maximo responsable ejecutivo-administrativo de la provincia, me reino mensualmente
con los directores provinciales donde se analizan y evalian diferentes programas, ademas de
los despachos e intercambios que se realizan de forma mensual. Participo en los consejos de
direccién y comisiones de cuadro de las entidades provinciales, en los Consejos de la
Administracion Municipal y las Asambleas Municipales, ademas del vinculo permanente con la
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base mediante visitas y recorridos a los municipios, entidades y centros, en funcién del
desatrrollo territorial, el fortalecimiento de la economia y el control de los procesos que se
desarrollan en los 6rganos del poder popular.

Como resultado de ello se han emitido 191 disposiciones normativas, de ellas 189
Resoluciones y 2 Instrucciones, relacionadas fundamentalmente con la creacién de comisiones
y grupos de trabajo, la politica de cuadros y la implementacion de politicas y procedimientos;
todas en funcidn de garantizar el cumplimiento de los diferentes procesos de nuestro 6rgano de
gobierno.

He presidido todas las reuniones del Consejo Provincial, efectuandose hasta la fecha 11
reuniones ordinarias y 1 extraordinaria, con una asistencia del 88,8%, en las que se han
analizado 105 temas acorde a las atribuciones que por Ley le corresponde a este érgano
colegiado de direccién; se adoptaron 145 acuerdos encaminados a la transformacion de los
problemas y trazar estrategias para impulsar los programas fundamentales de la provincia.

He sido exigente con la implementacion y control de las indicaciones y disposiciones de las
instancias superiores y la respuesta a tiempo de las mismas, asunto en el que hemos seguido
avanzando.

En este periodo se le dio seguimiento al cumplimiento de las medidas derivadas de los
sefialamientos y recomendaciones realizados en la rendicién de cuenta anterior, relacionados
con los resultados en la politica de cuadros, los incumplimientos en el cronograma del
perfeccionamiento del comercio, la implementacion de las medidas del fortalecimiento de la
Empresa Estatal Socialista, la produccion de alimentos, el enfrentamiento a las indisciplinas,
ilegalidades, delito y manifestaciones de corrupcion y el nivel de solucién de los
planteamientos.

El trabajo con la politica de cuadros es un tema de atencion permanente, con una tendencia a
la estabilidad, encontrandose cubierta la plantilla al 96,8%. Durante esta etapa hemos
mantenido un intercambio sistematico con los directores de la administracion provincial y los
municipios, lo que ha permitido avanzar en los principales indicadores, con énfasis en la
seleccidon y completamiento de las reservas. Se implementd de conjunto con la Universidad la
estrategia de preparacion y superacion de los cuadros, aprobada en el Consejo Provincial,
asunto el cual debemos continuar atendiendo, pues falta integralidad en lo que hacemos para
lograr cuadros mejor preparados y con las competencias que demandan los problemas de
orden econdémico y social que hoy enfrenta la administracion.

Como parte de la Comunicaciéon Social, se consolida la interaccion en los Portales de Gobierno,
se incrementa el intercambio con la poblacion y se logra una atencion y seguimiento a los
comentarios e inquietudes que se plantea para la busqueda de soluciones a lo mismo.
Especial atencion se ha dado a las quejas, peticiones y planteamientos de la poblacién, con un
analisis sistematico en los diferentes 6rganos de direccion a nivel de provincia y municipios. No
obstante se requiere avanzar en la calidad de los tramites y servicios que recibe el pueblo.
Hasta la fecha he atendido 196 casos, dando seguimiento a los problemas y asuntos
planteados hasta su solucidn o respuesta, de igual manera se ha dado tratamiento a las cartas
recibidas. Se continua trabajando en la implementacion de la plataforma bienestar en las
entidades de la Administracién Provincial y los Consejos de la Administracion Municipal.

En atencion a los planteamientos de los electores, se analiza y chequea mensualmente el nivel
de solucion de los mismos, con la participacion de la administracion provincial y los municipios,
resultados con los que aun no estamos satisfechos, pues aunque en el total acumulado se
alcanza el 94,3% de solucion, es preciso ser mas agiles y continuar buscando alternativas de
solucion a los planteamientos pendientes, con énfasis en los del XVII Mandato y los
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comprometidos en el plan de la economia, asunto sobre el cual nos hemos planteado un grupo
de acciones para concluir el afio con resultados superiores.

Una tarea atendida con prioridad para dar respuesta a las necesidades de la poblacion, ha sido
el control a la ejecucion del plan de la economia y el presupuesto, realizandose todos los
meses la plenaria de la economia con la participacion de empresas y unidades presupuestadas
de la administracion provincial, y los municipios. Al cierre del mes de noviembre las ventas
netas en la provincia se cumplen al 92%, las utilidades al 154.8% y la circulacion mercantil
minorista al 100,6%. En los ultimos dos afios se ha triplicado el nimero de renglones
exportables y se incorporan 5 productos nuevos este afio. Hasta el cierre del mes de noviembre
el plan de exportaciones de bienes se cumple al 86,5% y las exportaciones en servicios al
89,9%. Se consolida el polo exportador de la provincia, alcanzandose resultados positivos y
reconocimientos en la Feria Internacional de La Habana FIHAV 22.

En la ejecucidn del presupuesto se sobre cumple en un 20,1% los ingresos cedidos y los
gastos se ejecutan al 100%.

Dentro del sistema de trabajo se ha prestado atencién al desarrollo de los nuevos actores
econdmicos. La provincia cuenta con 22 207 trabajadores por cuenta propia y estan aprobadas
122 MIPYMES, de ellas 1 estatal y 121 privadas, y 2 CNA. No obstante se presentan
incumplimientos en el pago de los impuestos, asi como de la informacion a la ONEI por las
MIPYMES, asunto que requiere de un mayor seguimiento por cada uno de los organismos de
control.

Con relacion al empleo al cierre del mes de noviembre se han presentado a las Direcciones
Municipales de Trabajo en busca de empleo 5 905 personas, de ellas aceptaron la oferta 5 269
gue representa el 89%, de estos 934 son menores de 35 afos. Atencion priorizada ha tenido el
trabajo con los jovenes, para ello se organiz6 una propuesta de programa de formacion y
superacion con diferentes variantes y acciones para su incorporacion al estudio o al trabajo,
asunto que debemos continuar atendiendo desde las entidades administrativas y los Consejos
de la Administracion Municipal.

En la actividad de Prevencion y Atencion Social se han realizado multiples acciones en funcién
de los problemas sociales que afectan a las personas, familias y comunidades. En la provincia
5 146 nucleos son protegidos por la asistencia social, con un total de 9 350 beneficiarios, los
cuales reciben prestaciones econdmicas y de servicios. Estan acogidos a la seguridad social 60
511 pensionados. De las 2 539 madres con tres 0 mas hijos, 266 reciben prestaciones
monetarias de la asistencia social, a 81 se le ha otorgado circulo infantil, 31 han sido
beneficiadas con la entrega de viviendas y a 1 392 se le han entregado recursos.

Con relacion al trabajo en los barrios en situaciones de vulnerabilidad, se obtienen resultados
positivos, lograndose una mayor integracion de todos los factores, se fortalece el trabajo de las
entidades administrativas, el vinculo e intercambio con el pueblo y la calidad de los servicios
gue se prestan en las comunidades. De los 111 barrios identificados en la provincia, se trabaja
en 41, ejecutandose hasta la fecha mas de 2 mil acciones que responden a las problematicas
identificadas y aprobadas en las Asambleas Municipales, relacionadas fundamentalmente con
falta de solvencia econémica, necesidades de vivienda y empleo.

En la educacion se cumple con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, siendo evaluada la
provincia en avance por el Ministerio de Educacion a partir de los resultados alcanzados en los
objetivos, procesos e indicadores de la Politica Educacional, con una cobertura del 100% del
personal docente, se consolida la integracion con la Universidad, se logra el 100% en la
continuidad de estudio del 9no grado y en la educacion técnica y profesional se garantiza la
calidad en la formacion de fuerza calificada en 63 especialidades. Es favorable el estado
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constructivo de las escuelas, garantizandose los aseguramientos necesarios para el inicio del
curso escolar.

Se avanz6 en el cumplimiento de la politica cultural, asi como la atencion a los barrios, zonas
campesinas, asentamientos costeros y bateyes azucareros, con presentaciones sistematicas
del movimiento de artistas aficionados y profesionales de la cultura en todas las
manifestaciones artisticas con una buena aceptacion del pueblo. De igual manera se avanza
en el proceso inversionista, mantenimiento y reparacion de las instituciones culturales.

Los resultados deportivos se sostienen, encontrandose la provincia en el 5to lugar en el rango
competitivo a nivel nacional, mejorando los resultados con respecto al afio anterior 11 deportes,
siendo el béisbol el mas rezagado.

La atencion y seguimiento a los programas de la Salud Publica y los servicios que se prestan al
pueblo, también constituye una de las prioridades en el sistema de trabajo. En el programa
materno infantil se reportan 2 797 nacimientos, 312 menos que en igual periodo del afio
anterior, 12 fallecidos para una tasa de 4,29 por mil nacidos vivos y cero muertes maternas. En
el programa del médico y enfermera de la familia se cumplen todos los indicadores, al igual que
en la atencion secundaria donde se ha trabajado intensamente en el mejoramiento de su
infraestructura.

En cuanto a la situacion epidemioldgica, no se reportan casos positivos de Covid-19 en los
ultimos 70 dias y en las Arbovirosis la provincia esta declarada sin trasmision de dengue con
una tendencia descendente en el nimero de casos.

El transporte muy afectado por las carencias de neumaticos, baterias, combustible y piezas de
repuesto, ha tenido una atencién, buscando alternativas que incrementen la transportacion de
pasajeros, como la puesta en marcha de ferrobus, el uso de otros medios (dmnibus) en
arrendamiento a TPCP, el proceso de legalizacion de los triciclos eléctricos, Bicitaxis, y de los
vehiculos armados con partes y piezas (Riquinbilis). Ademas se increment6 la cantidad de
puntos de embarque con un mayor control del transporte estatal.

En la Operacion Puerto Transporte Economia Interna se mantiene un analisis y control diario
de las operaciones de los buques, transportaciéon de mercancia, completamiento de la canasta
basica centros de carga y descarga, con resultados aceptables en la provincia. No obstante se
presentan dificultades en la disponibilidad técnica de los equipos especializados portuarios,
locomotoras y equipos automotores de bases transportistas y falta de personal en el puerto.

En el programa de la vivienda se alcanzan resultados positivos. En los 3 primeros afios de
implementacion de la politica, la provincia ha cumplido con los planes propuestos. Al cierre del
mes de noviembre de un plan del afio de 1 086 viviendas, se han terminado 969 para un 89%
de cumplimiento y se terminan en el mes de diciembre 121 viviendas que totalizan 1 090 para
cumplir con el plan por cuarto afio consecutivo. A pesar de los resultados obtenidos, no se
logra avanzar en el programa de cuarterias, asunto que hay que prestarle mayor atencion,
concentradas fundamentalmente en los municipios de Cruces y Cienfuegos.

En cuanto a la Produccion local de materiales, de los 13 productos basicos, existen dificultades
con 3 de ellos, la produccion de piso que se encuentra a un 46 % de cumplimiento, ladrillos de
barro al 12% y moédulos de ventanas al 20%, renglones en los que se trabaja para revertir esta
situacion, para ello en todos los Centros de Produccion se producen elementos de piso, se
puso en marcha la produccion de ladrillos en el Centro Sandino y en los proximos dias
comienza en Camarones.

Para el control de las inversiones y las acciones de reparacién y mantenimiento de la
infraestructura econdmica y social del territorio, semanalmente se realizan analisis a pie de
obra, incluyendo los viales, las redes de acueducto y alcantarillado, con énfasis en la capital
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provincial por las problematicas que presenta, actividades en las que hemos logrado avanzar,
aun y cuando estan presentes insatisfacciones de la poblacidn, que tiene como causa
fundamental carencias objetivas por falta de recursos materiales y energéticos.

Durante el afio se ha realizado un chequeo sistematico a la producciéon de alimentos, donde se
evalla el cumplimiento de las 63 medidas para dinamizar las producciones agropecuarias y la
implementacion de la Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional, asi
como los resultados de las visitas a los polos productivos, industrias, minindustrias y
productores y la atencidén y seguimiento al fortalecimiento de las comunidades agropecuarias.
Existen actualmente 9 polos productivos que abarcan los 8 municipios, se alcanzan como
promedio mensual 31,06 libras percapitas por habitantes de viandas, frutas, hortalizas y
granos, superior a afios anteriores. Del programa de los 5Kg de proteina animal solo se
alcanzan 0,398 Kg por habitantes. Por el movimiento de la Agricultura Urbana y Suburbana se
tienen 12,3m2 por habitantes. No obstante se requiere una mayor contribucién a la
alimentacion del pueblo por los diferentes actores econdmicos, en aras de incrementar las
producciones y las ofertas, y reducir los precios.

De igual manera se ha atendido la recuperacion de la agroindustria azucarera, con un analisis
semanal en cada una de las empresas de la implementacién de las 93 medidas para
incrementar la produccion carfiera, donde la provincia no logra un crecimiento. En la zafra
2021-2022 el plan de producciéon de azucar se cumple al 88,8%, dejandose de producir 8 275
toneladas de azucar. La zafra 2022-2023 se inici6 el 28 de noviembre por el Central 14 de julio
del municipio de Rodas.

En cuanto a los resultados del proceso de perfeccionamiento del comercio minorista, se
avanza, cumpliendo con las 48 tareas del cronograma, se incrementa la autogestion y se
mantienen como prioridad, la transformacion de los recursos humanos que intervienen en el
proceso, lograr diversificar las ofertas y mayor calidad en los servicios.

Atenciodn sistematica le he prestado al Sistema de Control Interno en todas las entidades;
lograndose el 67,5% de las auditorias con calificacion de aceptable y una disminucion de los
hechos delictivos y de corrupcion en la subordinacion local, temas que son evaluados
mensualmente en las reuniones del comité de prevencion y control del Gobierno Provincial.

Se ha incrementado la prevencion y enfrentamiento a las indisciplinas, las ilegalidades, el delito
y las manifestaciones de corrupcién, un asunto al cual debo continuar prestandole la maxima
atencion. En correspondencia con las indicaciones dadas por el Consejo de Ministros, se ha
trabajado en la implementacion de las Directivas Generales, creandose el grupo de trabajo
temporal a nivel de provincia y municipios, donde se evallan semanalmente las acciones
realizadas y sus resultados, con énfasis en el enfrentamiento a los altos precios y la actividad
delictiva en sentido general; no obstante aun no se logra revertir la problemética existente en
los hechos contra el ganado, descontrol de la masa, las alteraciones en los precios,
comercializacion ilegal de productos y violaciones en la disciplina tributaria. Todos estos
asuntos son también objeto de evaluacion y analisis mensualmente en la comision de control a
la legalidad.

Durante el presente afio un tema de constante evaluacion ha sido el perfeccionamiento de las
estructuras de la administracion provincial y municipal, en visitas a los municipios, despachos
con las direcciones provinciales y reuniones con la Entidad Administrativa. A partir de la puesta
en vigor de los Decretos 69 y 72, se trabaja en su implantacion, tarea que marcha de acuerdo
con lo planificado, la que nos proponemos comenzar a aplicar a partir del 1ro de enero del
2023.

Como jefe del Grupo Econdmico Social y Vicepresidente del Consejo de Defensa Provincial he
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prestado atencidn con resultados positivos a la preparacion de la economia para la defensa,
desarrollandose las principales acciones en el acondicionamiento ingeniero del Teatro de
Operaciones Militares, el cumplimiento de la resolucidén conjunta 1/98, el reclutamiento y el
cumplimiento del Plan de Reduccién de Riesgo de Desastre del territorio, asi como la
realizacion con calidad de los dias territoriales y nacionales de preparacion para la defensa y
defensa civil.

Hasta aqui una breve sintesis de la rendicion de cuenta de mi labor como Gobernador,
consciente de la responsabilidad que asumimos y con el compromiso de continuar adelante,
atendiendo y solucionando las dificultades e insuficiencias identificadas, contribuyendo al
perfeccionamiento de los 6rganos del poder popular y una mayor satisfaccion del pueblo
cienfueguero.
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